
��
�

�

�
127(���,1)250�7,21�,17(50,1,67e5,(//(�1��'�6�63��'�26�5+��'��6�6'�����������
G�����M�LOOH�������UHOD�LYH�j�OD�FDPSDJ�H�GH�YDFFL�D�LR��FR��UH�OD�JULSSH�VDLVR��LqUH�����������
H��OD�FDPSDJ�H�D��RP�DOH�GH�YDFFL�D�LR��FR��UH�OH��RYLG����
�
�

/H�PL�LV�UH�GH�OD�VD��p�H��GH�OD�SUpYH��LR��

/H�PL�LV�UH�GHV�VROLGDUL�pV��GH�O�D��R�RPLH�
H��GHV�SHUVR��HV��D�GLFDSpHV�

j�
�

0HVGDPHV�H��0HVVLH�UV�OHV�GLUHF�H�UV�
Jp�pUD���GHV�DJH�FHV�UpJLR�DOHV�GH�VD��p�

�
�

5pIpU��F�� 125���6353�������1����PpUR�L��HU�H�������������

�D������VL��D��U�� �����������

(P�����UV�

/H�PL�LV�qUH�GH�OD�VD��p�H��GH�OD�SUpYH��LR��

'LUHF�LR��Jp�pUDOH�GH�OD�VD��p��'�6��

'LUHF�LR��Jp�pUDOH�GH�O�RIIUH�GH�VRL�V��'�26��

/H�PL�LV�qUH�GHV�VROLGDUL�pV��GH�O�D��R�RPLH�H��GHV�SHUVR��HV�
�D�GLFDSpHV�

'LUHF�LR��Jp�pUDOH�GH�OD�FR�pVLR��VRFLDOH��'��6��

2EM���
�DPSDJ�H� GH� YDFFL�D�LR�� FR��UH� OD� JULSSH� VDLVR��LqUH�
���������� H�� OD� FDPSDJ�H� D��RP�DOH� GH� YDFFL�D�LR��
FR��UH�OH��RYLG����

�R��DF�V���LO�V�

�LU�F�LR���p�pUDO�����OD�VD��p�

6R�V�GLUHF�LR�� GH� OD� VD��p� GHV� SRS�OD�LR�V� H�� GH� OD�
SUpYH��LR��GHV�PDODGLHV�F�UR�LT�HV�

%�UHD�� GH� OD� VD��p� GHV� SRS�OD�LR�V� H�� GH� OD� SROL�LT�H�
YDFFL�DOH�

���D�1',��(�'(/(328//(�

7pO��������������������

0pO����D��D��GLD�H�GHOHSR�OOH�VD��H�JR�Y�IU�

�

�LU�F�LR���p�pUDO�����O�RIIU�����VRL�V��

6R�V�GLUHF�LR�� GHV� UHVVR�UFHV� ��PDL�HV� G�� V�V�qPH� GH�
VD��p�

2UJD�LVD�LR��GHV�SROL�LT�HV�VRFLDOHV�H��GH�GpYHORSSHPH���
GHV�UHVVR�UFHV���PDL�HV��

�pUDOGL�H�5�))5���

7pO�������������������

0pO����JHUDOGL�H�UDIIUD��VD��H�JR�Y�IU�
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�LU�F�LR���p�pUDO�����OD�FR�pVLR��VRFLDO���

6R�V�GLUHF�LR��GH�O�D��R�RPLH�GHV�SHUVR��HV��D�GLFDSpHV�
H��GHV�SHUVR��HV�kJpHV��

��D��DO�(5�8/7�

7pO��������������������

0pO����F�D��DO�HUD�O��VRFLDO�JR�Y�IU�

1RPEU�����SD��V����D�����V�

��SDJHV�H����D��H�HV����SDJHV��

���H�H� �� �� (IIHF�H�UV� GH� OD� YDFFL�D�LR�� FR��UH� OD�JULSSH�
VDLVR��LqUH�H��OH��RYLG����SR�U�OD�FDPSDJ�H�����������

���H�H� �� �� 5HFRPPD�GD�LR�V� SR�U� O�RUJD�LVD�LR�� GH� OD�
FDPSDJ�H�GH�YDFFL�D�LR��FR��UH�OD�JULSSH�H��OH��RYLG����H��
p�DEOLVVHPH��V� GH� VD��p� H�� p�DEOLVVHPH��V� H�� VHUYLFHV�
PpGLFR�VRFLD���

���H�H� �� �� (�HPSOHV� GH� ER��HV� SUD�LT�HV� �LUpHV� GH�
O�H�SpULPH��D�LR��UHOD�LYH�j�OD�SURPR�LR��GH�OD�YDFFL�D�LR��
GHV�SURIHVVLR��HOV� GH� VD��p� FR��UH� OD�JULSSH� VDLVR��LqUH�
PH�pH� GD�V� OHV� p�DEOLVVHPH��V� G��OH�GH�)UD�FH� H�� GH�
1RUPD�GLH�

���H�H�����'LVSRVL�LI�GH�V�LYL�GH� OD�YDFFL�D�LR��FR��UH� OD�
JULSSH�VDLVR��LqUH�H��OH��RYLG����SR�U�OD�FDPSDJ�H������
�����

5pV�Pp�

/D� SUpVH��H� �R�H� G�L�IRUPD�LR�� L��HUPL�LV�pULHOOH� D� SR�U�
REMH��GH�SUpSDUHU�OD�FDPSDJ�H�GH�YDFFL�D�LR��D��LJULSSDOH�
GH� OD� VDLVR�� ���������� H�� OD� FDPSDJ�H� D��RP�DOH� GH�
YDFFL�D�LR��FR��UH�OH��RYLG�����(OOH�UDSSHOOH�OHV�H�MH���GH�
FH��H� FDPSDJ�H�� H�� SUpFLVH� O�RUJD�LVD�LR�� Jp�pUDOH��
VR�OLJ�H� O�LPSRU�D�FH� GH� OD� YDFFL�D�LR�� FR��UH� OD� JULSSH�
VDLVR��LqUH� H�� OH� �RYLG���� GHV� SHUVR��HOV� GHV�
p�DEOLVVHPH��V�GH�VD��p�H��GHV�p�DEOLVVHPH��V�R��VHUYLFHV�
PpGLFR�VRFLD��� GD�V� OH� FR��H��H� G���H� SRVVLEOH��
FR�FLUF�OD�LR��GHV�YLU�V�JULSSD���H��G��6�56��R9����(OOH�
SUpFLVH�pJDOHPH���OH�GLVSRVL�LI�GH�V�LYL�GH�OD�FDPSDJ�H�T�L�
VHUD�PLV�H��SODFH��DL�VL�T�H� OHV�PRGDOL�pV�GH�UHF�HLO�GHV�
GR��pHV� �pFHVVDLUHV� j� FH��H� YHLOOH� V�UD�pJLT�H� H��
RSpUD�LR��HOOH��

0���LR��2��U��P�U�
/H� �H��H� V�DSSOLT�H� j� OD���DGHOR�SH�� OD�0DU�L�LT�H� H�� OD�
���D�H��DL�VL�T��j�0D�R��H�DYHF�GHV�VSpFLILFL�pV�L�GLT�pHV�
GD�V�OD��R�H��

0R�V�FOpV�

�ULSSH�VDLVR��LqUH���YDFFL�D�LR����SURIHVVLR��HOV�GH�VD��p�
�� p�DEOLVVHPH��V� GH� VD��p� �� p�DEOLVVHPH��V� H�� VHUYLFHV�
PpGLFR�VRFLD�����JULSSH��RVRFRPLDOH���YDFFL�D�LR��FR��UH�
OH��RYLG�����

�ODVV�P������pPD�LT��� 3UR�HF�LR��VD�L�DLUH�

7����V����UpIpU��F��

����U�LFOH�/���������G���63�PRGLILp�SDU�OD�ORL�������������
G�����IpYULHU��������DU������9����

��/RL������������G����� MD�YLHU������GH�PRGHU�LVD�LR��GH�
�R�UH�V�V�qPH�GH�VD��p���

��,�V�U�F�LR�� ���'�6�63��966�'�26�3)��'��6�063����������
G����DR��������UHOD�LYH�D���PHV�UHV�GH�SUpYH��LR��H��GH�
FR��U�OH�GH�OD�JULSSH�VDLVR��LqUH���

�� �YLV� G�� +�63� G�� ��� VHS�HPEUH� H�� G�� �� RF�REUH� �����
UHOD�LI� j� O�REOLJD�LR�� YDFFL�DOH� GHV� SURIHVVLR��HOV� GH�
VD��p��
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5��LII�VLR��ORFDO��
'LII�VLR��D�SUqV�GHV�p�DEOLVVHPH��V�VD�L�DLUHV��VRFLD���R��
PpGLFR�VRFLD����

,�VFUL���SR�U�L�IRUPD�LR��j�O�RU�U�����MR�U�����13������M�LOO����������1�����

�RF�P����RSSRVDEO�� 1R��

�pSRVp��V�U�O��VL���/p�LIUD�F�� 1R��

3�EOLp��D���2� 2�L�

�D�����DSSOLFD�LR�� ,PPpGLD�H�

�
�

�

/D�FR�YHU��UH�YDFFL�DOH���9��GHV�SHUVR��HV�j�ULVT�H�GH�JULSSH�VpYqUH�UHV�H�L�V�IILVD��H�H��
)UD�FH� D�� UHJDUG� GH� O�REMHF�LI� GH� ���� IL�p� SDU� O�206� SR�U� FH��H� SRS�OD�LR��� 6L� OD� �9� D�
SURJUHVVLYHPH���D�JPH��p�GH�����������j������������GH�������j���������HOOH�HV��H��EDLVVH�
FHV�GH���GHU�LqUHV�VDLVR�V��������H������������H��������H���������������H��H�FR�YHU��UH�
UHV�H�SDU�LF�OLqUHPH���IDLEOH�F�H��OHV�PRL�V�GH����D�V�j�ULVT�H�GH�JULSSH�VpYqUH�DYHF����UHF�O�
GH�����SRL��V���������SDU�UDSSRU��j�OD�VDLVR��SUpFpGH��H���R�FHU�D���OH��RYLG���������GHV�
SHUVR��HV�kJpHV�GH����j����D�V�H������GHV�SHUVR��HV�kJpHV�GH����D�V�H��SO�V�R���UHo�����
UDSSHO�H��YDFFL��DGDS�p�D���YDULD��V�FLUF�OD��V��UHFRPPD�Gp�SDU�OD�+D��H����RUL�p�GH�VD��p�
SR�U�OD�FDPSDJ�H�D��RP�DOH�GH�YDFFL�D�LR��GH�������������

3DU�DLOOH�UV��DORUV�T�H�������GHV�UpVLGH��V�H��(�DEOLVVHPH���G��pEHUJHPH���SR�U�SHUVR��HV�

kJpHV�GpSH�GD��HV��(+3�'��R���p�p�YDFFL�pV�FR��UH�OD�JULSSH�H�������������OD�FR�YHU��UH�

YDFFL�DOH�GHV�SURIHVVLR��HOV�GH�FHV�p�DEOLVVHPH��V�UHV�H�T�D���j�HOOH��UqV�IDLEOH���������H��

UHF�O�SDU�UDSSRU��j�OD�VDLVR��SUpFpGH��H�����������

�L�VL��O�DPpOLRUD�LR��GH�OD�FR�YHU��UH�YDFFL�DOH�GHV�SURIHVVLR��HOV�H��(+3�'�PDLV�pJDOHPH���

H��p�DEOLVVHPH��V�GH�VD��p�GRL��r�UH����H�MH��PDMH�U�GH�OD�FDPSDJ�H�GH�YDFFL�D�LR�������

������ /D� SURF�DL�H� FDPSDJ�H� GRL�� SHUPH��UH� pJDOHPH��� GH� UH�UR�YHU� ��H� G��DPLT�H� GH�

SURJUHVVLR��GH�OD�FR�YHU��UH�YDFFL�DOH�GHV�SHUVR��HV�j�ULVT�H�GH�JULSSH�VpYqUH��H��SDU�LF�OLHU�

SR�U�OHV�PRL�V�GH����D�V��(�IL���HOOH�GRL���H�LU�FRPS�H�j��R�YHD��G��ULVT�H�GH�FR�FLUF�OD�LR��

GHV�YLU�V�JULSSD���H��G��6�56��R9���LPSRVD���GH�SUR�pJHU�OH�SO�V�JUD�G��RPEUH�SRVVLEOH�GH�

SHUVR��HV�j�ULVT�H�H��GH�OLPL�HU�O�LPSDF��V�U�OH�V�V�qPH�GH�VD��p��6R��RUJD�LVD�LR��GRL��GR�F�

IDFLOL�HU� OHV� SDUFR�UV� GH� YDFFL�D�LR�� DIL�� GH� SHUPH��UH� D��� SHUVR��HV� pOLJLEOHV� GH� SR�YRLU�

UHFHYRLU�OHV�GH���YDFFL�D�LR�V�JULSSH�H���RYLG�����

������ �R��� ��L�IRUPD�LR�� UDSS�OO�� O�LPSRU�D�F�� ��� OD� �DFFL�D�LR�� FR��U�� OD� �ULSS��
VDLVR��LqU�� ��� O�� �R�L����� ��V� S�UVR���OV� ��V� p�DEOLVV�P���V� ��� VD��p� ��� ��V�
p�DEOLVV�P���V�Pp�LFR�VRFLD����SUpFLV��O�RU�D�LVD�LR�����OD�FDPSD��������DFFL�D�LR��
����������FR��U��F�V�������LU�V��SDU�D�����V�U�FRPPD��D�LR�V�D���p�DEOLVV�P���V����
VD��p��(6�����D���p�DEOLVV�P���V�VRFLD������Pp�LFR�VRFLD����(606��V�U�O�RU�D�LVD�LR��
��� OD� �DFFL�D�LR�� FR��U�� OD� �ULSS�� VDLVR��LqU�� ��� O�� �R�L����� ��� O��UV� S�UVR���OV�
���L�IRUP�� ��� �LVSRVL�LI� ��� V�L�L� T�L� V�UD� PLV� ��� SODF�� S���D��� �R���� OD���Up����� OD�
FDPSD��������DFFL�D�LR�������V����qV����V�UpV�O�D�V���V� ��SpULP���D�LR�V�P��p�V�
�D�V� ��V� (6� ��� (606� ���O�����)UD�F�� ��� ��� 1RUPD��L�� S�UP��� p�DO�P���� ��� IDLU��
FR��DL�U�� O�V� O��L�UV� SR�U� DPpOLRU�U� OD� FR���U��U�� �DFFL�DO�� ��V� SURI�VVLR���OV� ���
VD��p���

� �
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,���2U�D�LVD�LR���p�pUDO�����OD�FDPSD��������������
�

�� ����FDPSD����FR�MRL�����ULSS���R�L�����

/D� FDPSDJ�H� ���������� GH� YDFFL�D�LR�� FR��UH� OD� JULSSH� VDLVR��LqUH� VHUD� PH�pH�

FR�MRL��HPH���j�OD�FDPSDJ�H�GH�YDFFL�D�LR��FR��UH�OH��RYLG�����(��HIIH���OD�+�6��GD�V�VR��

DYLV� G����� IpYULHU� ������� UHFRPPD�GH�G�RUJD�LVHU���H�FDPSDJ�H�GH�YDFFL�D�LR��FR��UH� OH�

�RYLG����j�O�D��RP�H������H��GLUHF�LR��GHV�SHUVR��HV�j�ULVT�H�GH�IRUPH�JUDYH�H��GH�FR�SOHU�

FH��H�FDPSDJ�H�j�FHOOH�GH�OD�JULSSH��H��O�DEVH�FH�GH�UHSULVH�pSLGpPLT�H��

/D�+�6�FR�ILUPH��T�H�OD�UpDOLVD�LR��FR�FRPL�D��H�GHV�YDFFL�V�FR��UH�OD�JULSSH�H��OH��RYLG����

HV��SRVVLEOH�DIL��G�pYL�HU��R���GpODL�GD�V�O�DGPL�LV�UD�LR��GH�O���H�R��O�D��UH�GH�FHV�L�MHF�LR�V��

�R�FUq�HPH���� OHV�GH��� L�MHF�LR�V�SH�YH���r�UH�SUD�LT�pHV�GD�V����PrPH��HPSV��V�U�GH���

VL�HV�GH�YDFFL�D�LR��GLV�L�F�V��SDU�H�HPSOH����H�L�MHF�LR��GD�V�F�DT�H�EUDV���/D�+�6�SUpFLVH�

pJDOHPH���T��LO�����D�SDV�GH�GpODL�SDU�LF�OLHU�j�UHVSHF�HU�H��UH�OHV�GH���YDFFL�D�LR�V�VL�FHOOHV�

FL��H�SH�YH���SDV�r�UH�UpDOLVpHV�FR�FRPL�DPPH�����

/�H�SpULH�FH� DFT�LVH� GH� OR�J�H� GD�H� H�� PD�LqUH� GH� YDFFL�D�LR�� PR��UH� T�H� OD� FR�

DGPL�LV�UD�LR��GH�SO�VLH�UV�YDFFL�V���HV��SDV�GD�JHUH�VH�SR�U�OH�V�V�qPH�LPP��L�DLUH�H���H�

FRPSURPH��SDV�OH�U�HIILFDFL�p���

��F��� VLJ�DO� SDU�LF�OLHU� ��D� p�p� LGH��LILp� SDU� OHV� GLVSRVL�LIV� GH� S�DUPDFRYLJLOD�FH� ORUV� GHV�

FDPSDJ�HV�����������H������������D�� FR�UV�GHVT�HOOHV� OD�FR�DGPL�LV�UD�LR��GHV� YDFFL�V�

FR��UH�JULSSH�H��OH��RYLG����p�DL��UHFRPPD�GpH�H��UpDOLVpH���

�� �D�������D���P��������D��DP�D������������������������

6R�V� UpVHUYH� GH� O�DEVH�FH� GH� YDJ�H� pSLGpPLT�H� OLpH� D�� �RYLG���� DYD��� O�D��RP�H�� OD�

FDPSDJ�H�����������GH�YDFFL�D�LR��FR��UH� OD�JULSSH�VDLVR��LqUH��FR�SOpH�j� OD�YDFFL�D�LR��

FR��UH� OH� �RYLG���� SR�U� OHV� SRS�OD�LR�V� FLEOHV� j� ULVT�H�� GpE��HUD� OH� ��� RF�REUH� ����� H��

Pp�URSROH�� H����DGHOR�SH�� j� OD�0DU�L�LT�H� H�� H�����D�H�� H�� GqV� OH� �� VHS�HPEUH� ����� j�

0D�R��H��7R��HIRLV�� H�� FDV� GH� UHSULVH�pSLGpPLT�H�D��LFLSpH�GH��RYLG����� OD� FDPSDJ�H�GH�

YDFFL�D�LR��FR��UH�OH��RYLG����VHUD�PLVH�H��SODFH�VD�V�GpODL����

3R�U�OD�FDPSDJ�H������������LO���HV��SDV�SUpY��GH�SpULRGH�GH�SULRULVD�LR��SR�U�OHV�SHUVR��HV�
FLEOpHV�SDU�OHV�UHFRPPD�GD�LR�V�JULSSH�H���RYLG�����
�

�� 3��V����V�����p�V��D���D��D����D�������������D������������������������

/HV�SHUVR��HV�FLEOpHV�SDU�OHV�UHFRPPD�GD�LR�V�GH�YDFFL�D�LR��FR��UH�OD�JULSSH�VR���Gp�DLOOpHV�

GD�V�OH�FDOH�GULHU�GHV�YDFFL�D�LR�V�H��UHFRPPD�GD�LR�V�YDFFL�DOHV�������

/�V�S�UVR���V�FLEOp�V�SDU�OD��DFFL�D�LR��FR��U��O���R�L�����VR���O�V�PrP�V�T���F�OO�V�

FLEOp�V�SDU�O�V�U�FRPPD��D�LR�V�����DFFL�D�LR��FR��U��OD��ULSS������R�HU�FHSH�GD���T�H�

VR��� pJDOHPH��� FLEOpHV�SR�U� OD� YDFFL�D�LR�� FR��UH� OH��RYLG���� ��LT�HPH���� OHV� SHUVR��HV�

D��HL��HV�GH��UR�EOHV�SV�F�LD�ULT�HV��GH�GpPH�FH�R��GH� �ULVRPLH�����/HV�SHUVR��HV�FLEOpHV�

SDU�OHV�UHFRPPD�GD�LR�V�GH�YDFFL�D�LR��FR��UH�OH��RYLG����VR���Gp�DLOOpHV�GD�V�O�DYLV�GH�OD�

+�6�G�����IpYULHU�������

�
��'LVSR�LEOH�j�FH��H�DGUHVVH���6�UD�pJLH�GH�YDFFL�D�LR��FR��UH�OD��RYLG������DV�VD��H�IU��
��+�6��DYLV�G�����VHS�HPEUH�������FR�ILUPp�GD�V�O�DYLV�G�����PDL������H��UpDIILUPp�GD�V�O�DYLV�G�����M�L�������H��
G�����M�L�������
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3R�U�UDSSHO��GD�V�OH�FDGUH�GH�OD�YDFFL�D�LR��FR��UH�OH��RYLG�����OH�GpODL�j�UHVSHF�HU�DSUqV�OD�

GHU�LqUH�L�IHF�LR��R��L�MHF�LR��HV��GH���PRLV���

(�IL��� OD� YDFFL�D�LR�� FR��UH� OD� JULSSH� SH��� r�UH�� SDU� DLOOH�UV�� SURSRVpH� D��� H�ID��V� VD�V�

FRPRUELGL�p�kJpV�GH���j����D�V�UpYRO�V��
�

�� ��P�p�����V���V������VV������V����VD��p����PD����������D����D�������������D�

�������VD�V�����������������������������D�VD�V�������������

3O�VLH�UV� �H��HV� UpJOHPH��DLUHV� j� YH�LU� pODUJLVVH��� OHV� FRPSp�H�FHV� GHV� S�DUPDFLH�V�

G�RIILFL�H�� GHV� VDJHV�IHPPHV� H�� GHV� L�ILUPLHUV� H�� PD�LqUH� GH� YDFFL�D�LR�� FR��UH� OD� JULSSH�

VDLVR��LqUH��(��SDU�LF�OLHU��OHV�S�DUPDFLH�V�H��OHV�L�ILUPLHUV�SR�UUR���GpVRUPDLV�DGPL�LV�UHU�OH�

YDFFL��FR��UH�OD�JULSSH�VDLVR��LqUH�D���SHUVR��HV�kJpHV�GH����D�V�H��SO�V��

(��R��UH��GH� IDoR��GpURJD�RLUH� H�� H�FHS�LR��HOOH��SR�U��H�PD�T�HU�D�F��H�RSSRU���L�p�GH��

FR�DGPL�LV�UD�LR�� GHV� YDFFL�V� FR��UH� OH� �RYLG���� H�� OD� JULSSH� VDLVR��LqUH� H�� YLOOH��� OHV�

SUpSDUD�H�UV�H��S�DUPDFLH�H��OHV�p��GLD��V�GH�GH��LqPH�F�FOH�H��GH��URLVLqPH�F�FOH�FR�U��GH�

S�DUPDFLH�SH�YH����VR�V�FHU�DL�HV�FR�GL�LR�V��H��SO�V�GH�O�DGPL�LV�UD�LR��GHV�YDFFL�V�FR��UH�

OH�FRYLG�����DGPL�LV�UHU�OHV�YDFFL�V�FR��UH�OD�JULSSH�H��S�DUPDFLH�G�RIILFL�H���

/HV�HIIHF�H�UV�GH�OD�YDFFL�D�LR��JULSSH�H���RYLG����SR�U�OD�FDPSDJ�H�����������VR���Gp�DLOOpV�

H��D��H�H�����

�� 9D����V����������V�������V��

/HV�YDFFL�V�FL�GHVVR�V�VR���GLVSR�LEOHV�SR�U�OD�FDPSDJ�H��������������

•� 9D�LJULS�7H�UD����SULV�H��F�DUJH�SDU�O�DVV�UD�FH�PDODGLH�j�SDU�LU�GH���PRLV��

•� ,�IO�YDF�7H�UD����SULV�H��F�DUJH�SDU�O�DVV�UD�FH�PDODGLH�j�SDU�LU�GH���PRLV�

•� )O�DUL���H�UD����SULV�H��F�DUJH�SDU�O�DVV�UD�FH�PDODGLH�j�SDU�LU�GH���PRLV�

•� (IO�HOGD����SULV�H��F�DUJH�SDU�O�DVV�UD�FH�PDODGLH�j�SDU�LU�GH����D�V�

�HV�YDFFL�V�SH�YH���r�UH���LOLVpV�L�GLIIpUHPPH����VD�V�L�GLFD�LR��SUpIpUH��LHOOH��GD�V�OH�FDGUH�

GH�OH�U��00��

�� 9DFFL�V��LVSR�LEO�V�FR��U��O���R�L������

�����M�LOOH���OHV�YDFFL�V�GLVSR�LEOHV�VR���OHV�V�LYD��V����

�� 3R�U�OD�SULPRYDFFL�D�LR����
�� /HV��URLV�YDFFL�V�PR�RYDOH��V�3IL�HU����PRLV�����D�V�������D�V�H�������
�� /H�YDFFL��1RYDYD��������

�� 3R�U�OHV�GRVHV�DGGL�LR��HOOHV�R��GH�UDSSHO����
�� /HV�YDFFL�V�3IL�HU�ELYDOH��V�DGDS�pV�������
�� /H�YDFFL��0RGHU�D�ELYDOH���DGDS�p�������
�� /H�YDFFL��1RYDYD��������
�� /H�YDFFL��6D�RIL�������

,O�FR�YLH���LFL�GH�SUpFLVHU�T�H�GHV�pYRO��LR�V�j�OD�IRLV�V�UD�pJLT�HV�H�� L�G�V�ULHOOHV�GHYUDLH���
DYRLU� OLH�� G�UD��� O�p�p�� VR�V� O�LPS�OVLR�� GH� O��JH�FH� H�URSpH��H� GHV�PpGLFDPH��V� �(0����
�L�VL��OD�GLV�L�F�LR��H��UH�OHV�VF�pPDV�GH�SULPRYDFFL�D�LR��H��GH�UDSSHO�SR�UUDL��GLVSDUDv�UH���
OHV�ODERUD�RLUHV�3IL�HU��0RGHU�D�H��1RYDYD��GHYUDLH���H��R��UH�SURSRVHU�GH��R�YHD���YDFFL�V�
DGDS�pV�D���YDULD��V�H��FLUF�OD�LR��SR�U� O�D��RP�H��� OH�U�GD�H�GH�PLVH�j�GLVSRVL�LR�� OH�FDV�
pF�pD���HV��H�FRUH��UqV�L�FHU�DL�H���

�
���UUr�p�G���HU�M�L�������UHOD�LI�D���PHV�UHV�G�RUJD�LVD�LR��H��GH�IR�F�LR��HPH���G��V�V�qPH�GH�VD��p�PDL��H��HV�
H��PD�LqUH�GH�O���H�FR��UH�OD�FRYLG�����
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/HV� L�IRUPD�LR�V� YR�V� VHUR��� �UD�VPLVHV� D�� SO�V� YL�H� SDU� OH� ELDLV� G���� '�6�8UJH����� /HV�
SUpFLVLR�V�V�U� OHV�YDFFL�V�GLVSR�LEOHV�VR���H��R��UH�GLVSR�LEOHV�V�U� OH�VL�H�G��0L�LV�qUH�GH�
OD�sD��p�et�de�la�prévention��UpJ�OLqUHPH���PLV�j�MR�U��

,,� ��9DFFL�D�LR����V�SURI�VVLR���OV����VD��p��D�V� O�V�p�DEOLVV�P���V����VD��p������V�

SURI�VVLR���OV���V�p�DEOLVV�P���V����V�U�LF�V�Pp�LFR�VRFLD���

/D��DFFL�D�LR��D��L�ULSSDO�����FR��U��O���R�L������V��IRU��P����U�FRPPD��p��SR�U�O�V�

SURI�VVLR���OV����FR��DF��p�URL�����SUROR��p�D��F���V�S�UVR���V�j�ULVT����L�FO�D���O�V�

SURI�VVLR���OV���V�V�F���UV�VD�L�DLU�����Pp�LFRVRFLDO��(��HIIH��� OD�YDFFL�D�LR��FR��UH�OD�

JULSSH�VDLVR��LqUH�H��OH��RYLG����GHV�SURIHVVLR��HOV�SHUPH��GH�O���HU�FR��UH�OD��UD�VPLVVLR��

�RVRFRPLDOH�GH�FHV�SD��RORJLHV�H��GH�OLPL�HU�O�L�IHF�LR��GHV�SHUVR��HV�kJpHV�H��R��IUDJLOLVpHV�

SDU� GHV� SD��RORJLHV� F�UR�LT�HV�� FHV� GHU�LqUHV� p�D��� SO�V� IUpT�HPPH��� V�MH��HV� j� GHV�

FRPSOLFD�LR�V���

�L��� T��� O�REOL�D�LR�� �DFFL�DO�� DL�� p�p� V�VS������ SDU� �pFU���� O�� ��� PDL� ������ OD�

�DFFL�D�LR�� FR��U�� O�� �R�L����� U�V��� U�FRPPD��p�� SR�U� F�V� SURI�VVLR���OV�� H��

SDU�LF�OLHU�SR�U�OHV�SURIHVVLR�V�H��FR��DF�V�UpJ�OLHUV�DYHF�GHV�SHUVR��HV�LPP��RGpSULPpHV�

R��Y�O�pUDEOHV�FRPPH�OH�SUpFLVH�OD�+�6�GD�V�VHV�UHFRPPD�GD�LR�V�G�����PDUV��������

/�V� �R��p�V� ��V� ��T�r��V� FR���L��V� ��� (6� ��� ��� (606� j� OD� IL�� ��� OD� FDPSD����

����������PR��U����T���OD�FR���U��U���DFFL�DO��FR��U��OD��ULSS���V��SDU�LF�OLqU�P����

EDVV��F����O�V�SURI�VVLR���OV�GH�FHV�p�DEOLVVHPH��V���������F�H��OHV�SURIHVVLR��HOV�GHV�

(+3�'���������GD�V� OHV�(+3���RUV�(+3�'���������F�H�� OHV�SURIHVVLR��HOV�GHV�(+3+��

������GD�V�OHV�D��UHV�(606����

�L�VL�� LO� UHYLH��� D��� GLUHF�LR�V� GHV� p�DEOLVVHPH��V� GH� �R��� PH��UH� H�� °�YUH� SR�U� IDLUH�

SURJUHVVHU�OHV�FR�YHU��UHV�YDFFL�DOHV�GH�OH�U�SHUVR��HO����FRPSULV�O�H�VHPEOH�GHV�p��GLD��V�

H��V�DJLDLUHV�H��VD��p���

,O� HV�� SURSRVp� D��� �56� GH� UHOD�HU� FHV� PHVVDJHV� D��� GLUHF�LR�V� G�p�DEOLVVHPH��V� H�� GH�

SDU�DJHU� GHV� R��LOV� H�� ER��HV� SUD�LT�HV� H�� PD�LqUH� G�RUJD�LVD�LR�� GHV� FDPSDJ�HV� GH�

YDFFL�D�LR��FR��UH�OD�JULSSH��YRLU�H��D��H�H���OHV�UHFRPPD�GD�LR�V�SR�U�O�RUJD�LVD�LR��GH�OD�

FDPSDJ�H� GH� YDFFL�D�LR�� FR��UH� OD� JULSSH� H�� (6� H�� (606�� H�� D��H�H� �� OHV� UpV�O�D�V� GH�

O�H�SpULPH��D�LR��PH�pH�GD�V�GHV�(6�H��(606�G��OH�GH�)UD�FH�H��GH�1RUPD�GLH��H��FR��UH�OH�

�RYLG�����'D�V�OH�FDGUH�GHV�L�V�D�FHV�GH�GLDORJ�H�DYHF�OHV�SURIHVVLR��HOV�GHV�(6�H��(606�

SURSUHV�j�F�DT�H��56��LO�VHUD��pFHVVDLUH�GH�UHOD�HU�O�L��pUr��PDMH�U�GH�OD�YDFFL�D�LR��FR��UH�

OD�JULSSH�H��OH��RYLG������

3R�U� OD� �DFFL�D�LR�� FR��U�� O�� �R�L������ LO� �V�� ��� OD� U�VSR�VDELOL�p� ��V� (6� ��� (606�

��RU�D�LV�U�O�V�V�VVLR�V�����DFFL�D�LR��SURSRVp�V�j�O��UV�UpVL����V���L�VL�� LO� OH�U�VHUD�

GHPD�Gp�GH�VH�PRELOLVHU�j�O�DSSURF�H�G��GpE���GH�OD�FDPSDJ�H�D��RP�DOH�SR�U�DFT�pULU�GHV�

GRVHV��pFHVVDLUHV�j�OD�YDFFL�D�LR��GHV�UpVLGH��V�H��GHV�SURIHVVLR��HOV���HV�GRVHV�SR�UUR���

r�UH�UpF�SpUpHV�H��38,�SLYR��VL�FH��H�GHU�LqUH�HV��DVVH��SURF�H��R��D�SUqV�GH�OH�U�S�DUPDFLH�

GH�UD��DF�HPH���R��G���H�S�DUPDFLH�GH�SUR�LPL�p��T�L�SH���IR�U�LU�GHV�GRVHV�GHS�LV�VR��V�RFN�

R��H��FRPPD�GHU�V�U�OH�SRU�DLO�)O�LG�H��

��'LVSR�LEOH�j�FH��H�DGUHVVH���'�6�8UJH�����0L�LV�qUH�GH�OD�6D��p�H��GH�OD�3UpYH��LR���VD��H�JR�Y�IU��
��'pFUH��������������G�����PDL������UHOD�LI�j�OD�V�VSH�VLR��GH�O�REOLJD�LR��GH�YDFFL�D�LR��FR��UH�OH�FRYLG����GHV�
SURIHVVLR��HOV�H��p��GLD��V��OLH���
��+�6��UHFRPPD�GD�LR��G�����PDUV��������2EOLJD�LR�V�H��UHFRPPD�GD�LR�V�YDFFL�DOHV�GHV�SURIHVVLR��HOV�����
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�

,,,����LVSRVL�LI����V�L�L����OD�FDPSD��������������

�

8��GLVSRVL�LI�GH�V�LYL�SRU�D���V�U�OD�FR�VRPPD�LR��GHV�GRVHV�GH��DFFL��FR��U��OD��ULSS���OHV�

UHPER�UVHPH��V�H��V�U� OHV�FR�YHU��UHV�YDFFL�DOHV�VHUD�PLV�H��SODFH�SDU�OH�PL�LV�qUH�GH� OD�

VD��p�H�� GH� OD�SUpYH��LR��SH�GD��� �R��H� OD�G�UpH� GH� OD� FDPSDJ�H���H�V�LYL� H�� �HPSV� UpHO�

SHUPH��GH�PH��UH�H��SODFH�GHV�DF�LR�V�FRUUHF�ULFHV�GD�V�GHV�VL��D�LR�V�GH�VR�V�YDFFL�D�LR��

GHV�SRS�OD�LR�V�SULRUL�DLUHV� H��R��GH� �H�VLR�V�V�U� OD�GLVSR�LELOL�p�GHV�YDFFL�V��/HV�GR��pHV�

VHUR��� PLVHV� j� GLVSRVL�LR�� GHV� �56�� (�� UHYD�F�H�� OD� �UD�VPLVVLR�� G�L�IRUPD�LR�V� GHV�

S�DUPDFLHV�j��VDJH�L��pULH�U��38,��YHUV�OD�SOD�HIRUPH�H�GLVSRV�RFN�HV��V�SSULPpH��

�H�GLVSRVL�LI�GH�V�LYL�HV��SUpFLVp�H��D��H�H�����

/��V�L�L����OD��DFFL�D�LR��FR��U��O���R�L�����SR�U� OD�FDPSD����D��RP�DO������������

V�UD� VLPLODLU�� D�� V�L�L� ��V� FDPSD���V� SUpFp�����V� ���V�UD� UpDOLVp� �LD� O�R��LO� 9DFFL��

�R�L����H��R��LO� SHUPH�� GHV� UHPR��pHV�G�L�IRUPD�LR�V� Gp�DLOOpHV�SR�U�V�LYUH� OD�YDFFL�D�LR��

���SH�GH�YDFFL�V��FODVVH�G�kJH��UpSDU�L�LR��JpRJUDS�LT�H��p�DEOLVVHPH��V�GH�YDFFL�D�LR���UD�J�

G�L�MHF�LR�«���OD�S�DUPDFRYLJLOD�FH�H��O�HIILFDFL�p�GHV�YDFFL�V�H��YLH�UpHOOH�VR�����LOLVpHV�GHS�LV�

SO�V�GH�GH���D�V�SDU�OHV�SURIHVVLR��HOV�GH�VD��p��,O�UHV�H�IR�GDPH��DO�G�DVV�UHU�OH�V�LYL�GH�

FH��H�FDPSDJ�H�GH�YDFFL�D�LR��j��UDYHUV�OD�VDLVLH�GHV�GR��pHV�GH�F�DT�H�YDFFL�D�LR��GD�V�

9DFFL�� �RYLG�� 'D�V� OH� FDGUH� G���H� DGPL�LV�UD�LR�� FR�FRPL�D��H� DYHF� ��� YDFFL�� FR��UH� OD�

JULSSH��j�OD�VDLVLH�G���H��R�YHOOH�L�MHF�LR��SR�U���H�SHUVR��H�GR���OH�F�FOH�YDFFL�DO�L�L�LDO�HV��

H�UHJLV�Up�FRPPH��HUPL�p��O�V�SURI�VVLR���OV�VpO�F�LR���UR���O��PR�LI���UDSS�O�R��UDSS�O�

FR�FRPL�D����ULSS�����D�V�OD�OLV����pUR�OD����SUp����j�F����II����

�

9R�V�SR�YH��VLJ�DOHU�OHV�GLIILF�O�pV�T�H�YR�V�SR�UUH��UH�FR��UHU�GD�V�OD�PLVH�H��°�YUH�GH�

FHV�L�V�U�F�LR�V�j�GJV�YDFFL�D�LR��VD��H�JR�Y�IU��

�

1R�V�FRPS�R�V�V�U�YR�UH�PRELOLVD�LR��j��R�V��DL�VL�T�H�V�U�FHOOH�GH�YRV�SHUVR��HOV��SR�U�T�H�

FH��H�FDPSDJ�H�GH�YDFFL�D�LR��FR��UH�OD�JULSSH�H��OH��RYLG����VH�GpUR�OH�GD�V�OHV�PHLOOH�UHV�

FR�GL�LR�V�SRVVLEOHV�SR�U�OD�SUR�HF�LR��GHV�SHUVR��HV�OHV�SO�V�IUDJLOHV��

�
�

3R�U�OH�PL�LV�UH�GH�OD�VD��p�H���
GH�OD�SUpYH��LR���SDU�GpOpJD�LR����
/H�GLUHF�H�U�Jp�pUDO�GH�OD�VD��p��

�
��ULV�LD��5�%�8'�

3R�U�OH�PL�LV�UH�GH�OD�VD��p�H���
GH�OD�SUpYH��LR���SDU�GpOpJD�LR����

/D�GLUHF�ULFH�Jp�pUDOH�GH�O�RIIUH�GH�VRL�V�

�
0DULH�'�8'e�

�

�

3R�U�OH�PL�LV�UH�GHV�VROLGDUL�pV��GH�O�D��R�RPLH�H���
GHV�SHUVR��HV��D�GLFDSpHV��SDU�GpOpJD�LR����
/H�GLUHF�H�U�Jp�pUDO�GH�OD�FR�pVLR��VRFLDOH��

�
-HD��%H�Rv��'8-2/�
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�����������(�������U��G���������������������U������U�SS����������qU������������G����S��U�
�����PS���������������

3O�VL��UV������V�Up�O�P���DLU�V������pODU�LU�O�V���PSp�����V���V�S�DUPD�L��V����IIL�L������V�

VD��V�I�PP�V������V�L�ILUPL�UV����PD�LqU������D��L�D�L�������U��OD��ULSS��VDLV���LqU�����

3��U�UDSS�O��O�V��D��L�V�����U��OD��ULSS��T�L�V�U������LOLVpV�S���D����������DPSD�������V����

SDV�V��PLV�j�SU�V�ULS�L���Pp�L�DO���

3U������������

G������p�

3�E��������������SU��������������������U��p�j�SU���U�U���������GP�����U�U��

��������������U������U�SS������������G�����

� �U�SS�� ����G������UUr�p�(���G����U�����������P�G���p��

0p���L�� �S��U�

PpP�LU���

������S�UV������� ������S�UV������S��U�O�����L�������V��OV�O�V�Pp���L�V�

S������� SU�V�ULU�� ������ D�PL�LV�U�U� O�� �D��L�� D���

I�PP�V� ����L���V�� D��� S�UV����V� D�D��� ��V�

D��p�p����V� ��� UpD��L��� D�DS��OD��LT��� ��� D���

S�UV����V�SUpV���D�����V��U��EO�V����OD���D��OD�L����

,�ILUPL�U� 3�UV����V� PDM��U�V��

�LEOp�V� ��� ���� SDU� O�V�

U���PPD��D�L��V��

0L���UV� ��� ��� D�V� ���

SO�V�� �LEOpV� ��� ���� SDU�

O�V� U���PPD��D�L��V��

VD�V� SU�V�ULS�L���

Pp�L�DO�� SUpDODEO�� ���

O�D������L�M���L���

0L���UV� M�VT��j����D�V�

L��O�V�� V�U� SU�V�ULS�L���

Pp�L�DO�� ��� O�D����

��L�M���L���

�

��� �����V� S�UV����V� ��p�V� ��� ��� D�V� ��� SO�V�� j�

O�����S�L�����

�� 3��U� OD�SU�V�ULS�L�������V� I�PP�V�����L���V����V�

S�UV����V�SUpV���D�������U��EO�����O��pP�V�DV�����

��V�S�UV����V�D�D�����V�D��p�p����V����UpD��L���

D�DS��OD��LT��� j� ��� ��V� ��PS�VD��V� ��� ��V�

�D��L�V� ��� D�D��� SUpV���p� ���� UpD��L���

D�DS��OD��LT���O�UV����OD�SU�PLqU��L�M���L���

�� 3��U� O�D�PL�LV�UD�L����� ��V� S�UV����V� D�D��� ��V�

D��p�p����V����UpD��L���D�DS��OD��LT���j������V�

��PS�VD��V������V��D��L�V����D�D���SUpV���p�����

UpD��L��� D�DS��OD��LT��� O�UV� ��� OD� SU�PLqU��

L�M���L���
�

��� /�V���ID��V���pV������j����D�V��j�O�����S�L������

����� SUpV���D��� ��� �U��EO�� ��� O��pP�V�DV�� ���

D�D�����V�D��p�p����V����V���U�P��L�IODPPD��LU��

P�O�LV�V�pPLT���Sp�LD�ULT���V�L���j�����L�I���L���j�

OD����L��������D�D�����V�D��p�p����V����UpD��L���

D�DS��OD��LT��� j� ��� ��V� ��PS�VD��V� ��� ��V�

�D��L�V� ��� D�D��� SUpV���p� ���� UpD��L���

D�DS��OD��LT���O�UV����OD�SU�PLqU��L�M���L���
�

��� /�V� ��ID��V� ��� �� P�LV� j� �� D�V� S��U� OD� V��O��

D�PL�LV�UD�L������j�O�����S�L�����������SUpV���D���

��� �U��EO�� ��� O��pP�V�DV�� ��� D�D��� ��V�

D��p�p����V� ��� V���U�P�� L�IODPPD��LU��

P�O�LV�V�pPLT���Sp�LD�ULT���V�L���j�����L�I���L���j�

OD����L��������D�D�����V�D��p�p����V����UpD��L���

D�DS��OD��LT��� j� ��� ��V� ��PS�VD��V� ��� ��V�

�D��L�V� ��� D�D��� SUpV���p� ���� UpD��L���

D�DS��OD��LT���O�UV����OD�SU�PLqU��L�M���L���

�
����DM�V��U�D����O�V�I���UV������D��������V�j����LU��
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3�DUPD�L���

���IIL�L���D�D���

V�L�L� ����

I�UPD�L��� j� OD�

�D��L�D�L���

����U��OD��ULSS��
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�R�S�H��HQ���HV�HQMH����LpV�D��V�L�L��H�FH��H�FD�SD�QH��H��DFFLQD�LRQ�FRQ��H��D���LSSH�H���H�
�R�L����� D�� S��V� S�qV� �HV� �H��L�RL�HV�� �D� �R�L�LVD�LRQ� �HV� ���� HV�� HVVHQ�LH��H� D�� �RQ�
�p�R��H�HQ�� �H� FH��H� FD�SD�QH� SR��� VHQVL�L�LVH�� H�� �H�D�H�� FHV� LQIR��D�LRQV� D���
p�D��LVVH�HQ�V�FRQFH�QpV�DILQ����L�V�FR�S�q�HQ���HV�HQ��r�HV�H��R��L�V���L�VRQ���pF�L�V�FL�DS�qV��
�DQV��HV��p�DLV��H�DQ�pV��

��L�L��HV�FR��H����HV��DFFLQD�HV���LSSH�H���R�L������HV��pVL�HQ�V�H���HV�S�RIHVVLRQQH�V�HQ�

p�D��LVVH�HQ�V��p�LFR�VRFLD���

�H� V�L�L� VH� IH�D� SD�� �HV� HQ��r�HV� ��� ���� �RQ�� �HV� �R�D�L�pV� VH�RQ�� FR���QL��pHV�

���p�LH��H�HQ���

��L�L��HV�FR��H����HV��DFFLQD�HV���LSSH��HV�S�RIHVVLRQQH�V��H�VDQ�p�HQ�p�D��LVVH�HQ�V��H�

VDQ�p��

�H�V�L�L��H��D�FR��H����H��DFFLQD�H�VH�IH�D��LD���LQ�LFD�H���,�����H��D������

�
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